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DlileZité terminy pro zavér studia

Odevzdani BP do 15. 3. 2024

Student odevzdd v IS €ZU (http://is.czu.cz) elektronickou verzi prace a pfipadné dalsi prilohy. Po
prihlaseni do informacniho systému (is.czu.cz) prejde do sekce Portal studenta, kde zvoli v daném
studijnim programu ikonu Zavérecnda prace (obrdzek knihy). Nejdrive vlozZi abstrakt (souhrn) a
klicova slova k praci do systému pres VlozZit doplniujici informace zvlast v ceském i anglickém jazyce.
Dale Ize obdobné nahrat soubory své prace prostfednictvim Vlozit praci a prilohy. Elektronicka
verze zavérecné prace v Citelném formatu PDF bude obsahovat v jednom souboru kompletni text
prace, ktery bude shodny s tisténou verzi zavérecné prace (tedy vcetné tisténych priloh). Maximalni
velikost souboru zdvérecné prace je 50 MB a celkovd velikost ptiloh je omezena na 200 MB. Do
pfilohy mlze pripadné nahrat vytvoreny software, audiovizualni soubory, datové pfilohy a jiné.
Proces odevzdani prace se ukonci (potvrdi) tlacitkem , Odevzdat zavérecnou praci“ v poloZce
Odevzdani zavérecné prace, poté jiz neni mozné soubory editovat (zrusit odevzdani a eventudlné
po nahrani zmén znovu odevzdat Ize do 24 hodin po odevzdani prace, nejdéle vsak do stanoveného
terminu odevzdavani). Elektronickda verze musi byt studentem odevzdana do vySe uvedenych
terminU. TiSténou verzi prace v pevné vazbé ve dvou vytiscich v ¢eském jazyce (u anglickych
programu v jazyce anglickém) odevzda student v den konani statni zavérecné zkousky tajemnikovi
komise. Zaroven s praci budou odevzdany 4 ks tezi (max. 3 str. textu a vybrané bibliografické citace).
Student zodpovida za obsahovou shodu obou verzi prace. V piipadé, ze se tiSt€na verze prace
neshoduje s elektronickou verzi prace, student nebude piipustén k obhajobé prace pred komisi. Pokud
bude pfi ndsledné kontrole praci odhaleno podvodné jednani (véetné plagidtorstvi), bude se
studentem zahajeno disciplindrni Fizeni s moZnosti vylouceni ze studia.

Prihlaska ke statni zkousSce a promoci: od 1. 3. do 31. 3. 2024

Student provede kontrolu osobnich udajli v IS a potvrdi jejich spravnost. Pfi samotném prihlaseni se
k SZZ zada volitelny komplexni predmét (koridor pouze vybrané programy Ing. studia). Pro Ucast na
promocich v ¢ervnu 2024 se elektronicky prihlasi a uhradi poplatek 400 K¢ za promoci (platebni
Udaje budou sdéleny po prihlaseni). Toto pfihlaseni je zavazné. VSe na http://is.czu.cz.

Ukonceni studia 3. ro¢niku: do 13. 5. 2024

Podminkou je splnéni vSech predepsanych studijnich povinnosti. Na studijni oddéleni student
odevzda (osobné v Infocentru nebo postou nebo vyjimecné e-mailem) podepsany vypis znamek z IS
(jednostranny tisk, na Sirku).

Tento termin je zavazny. Po tomto terminu nemtuZe byt student ke statni zkousSce pfifazen.

Statni zavérecné zkousky: 20. - 31. 5. 2024

® pfifazeni studenta na termin bude zvefejnéno v IS do 14. 5. 2024 (is.czu.cz).
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Nahradni termin SZZ: unor 2025
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Ramcovy postup pri SZZ

Interni sezndmeni komise s materialy studenta.
Pozvani studenta a predstaveni komisi - tajemnikem komise.
Uvodni slovo studenta k problematice bakalafské prace (déle jen BP).
Seznameni komise s posudky (vedouci BP, oponent).
Stanovisko studenta k posudkam.
Rozprava k BP.
Zkouska z jednotlivych pfedméta:
. zadani otazky (otazek), napr. ve vztahu k BP (otazky je tfeba formulovat ze zadanych okruha)
° rozprava k zadané otazce.
8. Rozprava k pfipadnym problémdm ¢i nejasnostem.
9. Interni porada komise, zhodnoceni znalosti studenta.
10. Sdéleni vysledkll obhajoby BP a SZZ studentovi.
SZZ trva u jednoho studenta primérné 30 minut, véetné organizacnich a administrativnich Cinnosti. Pfed
zkouskou student predlozi doklad totoZnosti (obcansky prikaz, pas). Student si mizZe k obhajobé prinést
osnovu prezentace BP (pfipadné kopii BP) a psaci potfeby. Dostavi se ke zkousce ve spolecenském odévu. Na
zavér dne probiha komplexni vyhodnoceni denniho pribéhu.
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Vynatek ze Studijniho a zkusebniho fadu CZU v Praze:
Clanek 17
Statni zavérecna zkouska
(1) SZZ musi student absolvovat nejpozdéji do dvou let od konce akademického roku, ve kterém splnil studijni povinnosti
stanovené v poslednim ro¢niku studia. Po tuto dobu zlstava studentem nebo mtize podat zadost o preruseni studia.
(2) SZZ se kona pted komisi pro SZZ (dale jen ,.komise®) z pfedméti stanovenych studijnim planem a z obhajoby
bakalaiské nebo diplomové prace (dale jen ,kvalifikacni prace®), pokud je tato kvalifikacni prace v souladu s akreditaci
daného studijniho programu soucasti SZZ. Pribéh SZZ a vyhlaseni vysledku jsou podle § 53 zakona vefejné. Komisi
jmenuje deékan z profesorti, docenti a vyznamnych odborniki v daném oboru, ktefi jsou schvéleni védeckou radou fakulty.
Pocet ¢lent komise je minimalné tfi. Terminy souvisejici se SZZ a podrobnosti k jejich pribéhu stanovi dékan svym
nafizenim.
(3) Kvalifikaéni prace je hodnocena dvéma posudky, a to posudkem vedouciho kvalifika¢ni prace a posudkem oponenta.
Student méa pravo seznamit se s posudky nejpozdéji pét pracovnich dnti pred terminem SZZ.
(4) Pokud vedouci kvalifika¢ni prace i oponent klasifikuji kvalifikacni praci stupném ,,nevyhovél“, nesplnil student
predpoklady pro konani SZZ a k SZZ neni pripustén, tj. nekond ani obhajobu kvalifika¢ni prace ani zkousky z predmét
SZZ. Student vsak mize kvalifikacni praci s pivodnim tématem piepracovat a pristoupit k SZZ v nékterém z nasledujicich
termind.
(5) Shodna kvalifikaéni prace zasadné nemuze byt uznana pro absolvovani studia ve dvou riznych studijnich programech.
Student se pii zpracovani kvalifikaéni prace nesmi uchylit k imyslnému neopravnénému uziti dila jiné osoby a tim hrubé
porusit pravni predpisy upravujici ochranu dusevniho vlastnictvi podle § 47c odst. 2 zakona.
(6) Zvetejnovani kvalifika¢nich praci véetné dalSich nalezitosti podle § 47b zakona je realizovano v informa¢nim systému
CZU.
(7) Pokud se student k SZZ nedostavi nebo se pisemné z uznatelnych diivodii neomluvi nejpozdéji do péti pracovnich
dnti od konani SZZ, je klasifikovan znamkou ,,nevyhovél“; o uznatelnosti divodii rozhoduje dékan.
(8) Kritéria pro hodnoceni celkového vysledku SZZ a celkového vysledku studia jsou uvedena v piiloze ¢. 1 tohoto
studijniho a zkusebniho fadu. Rozhodnuti komise pro SZZ je konec¢né.
Clanek 18
Opravna statni zavérecna zkouska
(1) SZz 1ze opakovat, tj. absolvovat v opravném terminu, a to pouze jednou, nejpozdéji do dvou let od konce
akademického roku, ve kterém student nelspésné vykonal SZZ, a zaroven nejpozdéji do tfi let od konce akademického
roku, ve kterém splnil studijni povinnosti stanovené v poslednim rocniku studia. Po tuto dobu zUstava studentem nebo
mUzZe podat Zadost o pferuseni studia. Doba tohoto pferuseni se nezapocitava do celkové doby preruseni studia podle
¢l. 12 odst. 2.
(2) V rdmci opravné SZZ student absolvuje tuto zkousku pouze z predmétl SZZ, které byly klasifikovany stupném
,nhevyhovél”, vysledky z ostatnich sloZzenych pfedmétl SZZ jsou uznany. Stejné pravidlo se tykd rovnéz vysledku
obhajoby kvalifikacni prace. Pficemz se pfipousti obhajoba prepracované prace s plvodnim tématem.
(3) Dékan svym nafizenim stanovi terminy a podrobnosti k pribéhu opravné SZZ. Dékan muZe vyhlasit samostatné
opravné SZZ pro vsechny nebo vybrané studijni programy.
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Priloha ¢. 1
ke Studijnimu a zkusebnimu fadu CZU

Kritéria pro hodnoceni SZZ a celkového vysledku studia
v bakalaiskych a magisterskych studijnich programech

Hodnoceni SZ2Z
Obhajoba bakalaiské nebo Klasifikace pfedmétu SZZ
Vysledek SZZ diplomové prace
(vyrok komise)
vyborné vyborné (1) primér <1,5
velmi dobre velmi dobre (2) prumér <2,5
vyborné (1) primér >1,5a<2,5
dobre dobre (3) priumér <3
velmi dobre (2) primér > 2,5
vyborné (1) primér > 2,5
nevyhovél Obhajoba bakalarské nebo diplomové prace (vyrok komise)
»,hevyhovél(a)“ (4)
nebo
klasifikace nékterého z predmétld SZZ ,nevyhovél(a)” (4)

Celkovy vysledek studia

Vysledek studia Vysledek SZ2Z Prospéch za celé studium?
prospél(a) s vyznamendnim | vyborné primér <1,5
prospél(a) vyborné, velmi dobte nebo

dobre
neprospél(a) nevyhovél(a)

") Prosty aritmeticky primér klasifikace slogenych predmétii v ramei studia.



Pfehled komplexnich predméti SZz



Studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)
Obecna ekonomie |, Obecna ekonomie Il
2. Zaklady fizeni (sklada se pred komisi)
Teorie fizeni organizacnich systém(, Obchodni nauka, Ekonomika podniku
3. Ekonomicko matematické metody a statistika (sklada se pred komisi)
Informacni systémy, Ekonomicko matematické metody, Statistika

Studijni program: PODNIKANi A ADMINISTRATIVA

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)

Obecna ekonomie |, Obecna ekonomie Il
2. Zaklady fizeni (sklada se pred komisi)

Ucetnictvi, Teorie fizeni organizacnich systém, Informaéni systémy
3. Pravo v podnikani (sklada se pred komisi)

Zaklady pravnich nauk, Obcanské a obchodni pravo

Studijni program: INFORMATIKA

1. Ekonomie a fizeni (sklada se pred komisi)
Obecna ekonomie, Teorie fizeni organizacnich systému, Ekonomika podniku
2. Kvantitativni metody (sklada se pred komisi)
Statistika, Operacni a systémova analyza, Metody projektového fizeni
3. Vypocetni systémy a informacni inZenyrstvi (sklada se pred komisi)
Algoritmizace a programovani, Operacni systémy a pocitacové sité, Databdzové systémy

Studijni program: SYSTEMOVE INZENYRSTVi

1. Aplikovana ekonomie a management (sklada se pred komisi)
Podnikova ekonomika, Finance, Marketing, Rizeni lidskych zdrojii
2. Systémova analyza a kvantitativni metody (sklada se pred komisi)
Systémové mysleni, Operacni vyzkum, Rozhodovaci modely, Metody projektového fizeni,
Statistika
3. Aplikovana informatika (sklada se pred komisi)
Databdzové systémy, Znackovaci jazyky, Webdesign, Podnikové informacni systémy

Studijni program: VEREJNA SPRAVA A REGIONALNi ROZVOJ

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)
Obecna ekonomie |, Obecna ekonomie I, Ekonomika verejného sektoru
2. Zaklady fizeni (sklada se pred komisi)
Zaklady Fizeni, Psychologie osobnosti a socialni psychologie, Uéetnictvi nevydéle¢nych
organizaci
3. Pravni a socidlni védy (sklada se pred komisi)
Zaklady verejné spravy, Zaklady regiondlniho rozvoje, Pravo

Studijni program: HOSPODARSKA A KULTURNI STUDIA

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)
Obecna ekonomie |, Obecna ekonomie Il, Ekonomika verejného sektoru
2. Rizeni v regionech (sklada se pred komisi)
Zaklady Fizeni, Zaklady pravnich nauk, Uetnictvi nevydéle¢nych organizaci
3. Regionalni rozvoj z hlediska spolec¢nosti a kultury (skldada se pred komisi)
Zaklady sociologie, Zaklady antropologie, Lingvistickd antropologie
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Okruhy otazek ke SZZ z komplexnich predméta



10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

19

20.

Obecna ekonomie — okruhy otdzek (programy EAM a PaA)
KET

Zakon nabidky a poptavky. Mechanismus fungovani trhu - utvareni trzni rovnovahy.
Determinanty nabidky a poptavky. Elasticita. Renta vyrobcu a spotiebiteld.

Uzitecnost statku, uzitek, mezni uzitek. Kardinalisticka a ordinalisticka teorie. Rovnovaha
spotrebitele.

Produkéni funkce, produkce a naklady v kratkém obdobi.
Produkéni funkce, produkce a naklady v dlouhém obdobi.

Firma jako podnikova organizace a trzni subjekt. Zisk firmy - ucetni, ekonomicky. Alternativni
cile firmy.

Chovani firem v dokonalé konkurenci. Podminky dokonalé konkurence. Optimalni vyse
produkce. Nabidkova a poptavkova funkce.

Trzni chovani firmy v nedokonalé konkurenci, podminky nedokonalé konkurence. Druhy
nedokonalé konkurence, Oligopol, typy.

Monopolisticka konkurence. Optimalni vySe produkce. Vytvareni zisku v kratkém a dlouhém
obdobi.

Monopol - podstata, pficiny vzniku, optimalni rozsah produkce, maximalizace zisku monopolu.
Cenova diskriminace.

Trh vyrobnich faktor(, poptavka po vyrobnich faktorech.

Miry vykonnosti ekonomiky, metody méfeni HDP. Nominalni a redlny produkt. Miry cenové
urovné. Porovnani hospodarské vyspélosti zemi.

Penize, penéini agregaty. Trh penéz. Formovani nabidky a poptavky po penézich v ekonomice.

Rovnovazny produkt v dvousektorovém modelu produkt - vydaje. Jednoduchy vydajovy
multiplikator. Spotrebni a Usporova funkce.

Rovnovazny produkt v trisektorovém a Ctyrsektorovém modelu produkt - vydaje. Multiplikator.
Rovnovazny produkt.

Hospodarské politiky. Fiskalni politika a jeji nastroje pomoci modelu IS-LM.
Monetarni politika a jeji nastroje pomoci modelu IS-LM.
Inflace, méteni, priciny. Dopady inflace. Cilovani inflace. Inflace a pfijeti eura.

Trh prace, ptic¢iny, formy a dUsledky nezaméstnanosti. Phillipsova kfivka.

. Agregatni nabidka a agregdtni poptavka. Analyza kfivek nabidky a poptdvky. Rovnovaha na

makroekonomické urovni.

Platebni bilance - podstata, ¢lenéni. Ménovy kurz - podstata, ¢lenéni, dopady na export a
import.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Obecnd ekonomie — okruhy otdzek (programy VSRR a HKS)
KET

Zakon nabidky a poptavky. Mechanismus fungovani trhu - utvareni trini rovnovahy.
Determinanty nabidky a poptdvky. Elasticita. Renta vyrobcl a spotrebitel(.

UziteCnost statku, uZitek, mezni uZitek. Kardinalistickd a ordinalisticka teorie. Rovnovaha
spotrebitele.

Produkéni funkce, produkce a naklady v kratkém obdobi. Produkéni funkce, produkce a naklady
v dlouhém obdobi. Zisk firmy - 4cetni, ekonomicky. Alternativni cile firmy.

Chovani firem v dokonalé konkurenci. Podminky dokonalé konkurence. Optimadlni vyse
produkce. Nabidkova a poptavkova funkce.

Trzni chovani firmy v nedokonalé konkurenci, podminky nedokonalé konkurence. Druhy
nedokonalé konkurence, Oligopol, typy.

Monopolisticka konkurence. Optimalni vySe produkce. Vytvareni zisku v kratkém a dlouhém
obdobi.

Monopol - podstata, pri¢iny vzniku, optimalni rozsah produkce, maximalizace zisku monopolu.
Cenova diskriminace.

Trh vyrobnich faktor(, poptavka po vyrobnich faktorech.

Miry vykonnosti ekonomiky, metody méreni HDP. Nomindlni a realny produkt. Miry cenové
urovné. Porovnani hospodarské vyspélosti zemi.

Penize, penézini agregaty. Trh penéz. Formovani nabidky a poptavky po penézich v ekonomice.
Ménovy kurz - podstata, ¢lenéni, dopady na export a import. Platebni bilance - podstata, ¢lenéni.
Rovnovdziny produkt v dvousektorovém modelu produkt - vydaje. Jednoduchy vydajovy
multiplikator. Spotfebni a Usporovd funkce. Rovnovdiny produkt v tfisektorovém a
Ctyrsektorovém modelu produkt - vydaje. Multiplikdtor. Rovnovazny produkt.

Hospodarské politiky. Fiskalni politika a jeji nastroje pomoci modelu IS-LM. Monetdrni politika a
jeji nastroje pomoci modelu IS-LM.

Inflace, méreni, priciny. Dopady inflace. Cilovani inflace. Inflace a pfijeti eura. Trh prace, pficiny,
formy a dUsledky nezaméstnanosti. Phillipsova kfivka.

Agregatni nabidka a agregatni poptavka. Analyza kfivek nabidky a poptavky. Rovnovaha na
makroekonomické drovni.

Postaveni vefejného sektoru v narodnim hospodarstvi. Zdlvodnéni existence verejného sektoru
v trzni ekonomice z hlediska ekonomického uspokojovani potieb. Struktura a rozsah verejného
sektoru. Faktory ovliviujici strukturu a rozsah verejného sektoru.

Verejné statky — charakteristika, klasifikace verejnych statkd (Cisté vefejné statky, Castecné
verejné statky, verejné poskytované soukromé statky), podminky efektivni nabidky verejnych
statk(l, nastroje pridélovani verejnych statkd, problém jednotné spotreby.

Funkce verejného sektoru, jejich definice a uplatnéni vramci verejné spravy (alokacni,
distribucni, stabilizacni, regulacni, stimulacni, kontrolni).

Verejna volba jako nastroj rozhodovani ve verfejném sektoru — podstata, formy verejné volby,
zakladni postupy a problémy verejné volby.

Rozpoctova soustava. Rozpocltovy proces, rozpoctova skladba. Modely soustav rozpoctd —
zasady fiskalniho federalismu. Rozpocty mést a obci — struktura jejich pfijmU a vydaja.

Zaklady danové teorie. Danové principy. Princip spravedInosti ve zdanéni. Efektivnost zdanéni.
Danlové bfemeno a mrtva vaha. Danova distorze.



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

Ekonomie a Fizeni — okruhy otdzek (program INFO)

KE, KET, KMM

Poptavka, nabidka (zakladni tvar, funkce, determinanty). Utvafeni rovnovdhy na trhu,
rovnovazny bod, trzni oscilace, renta vyrobcl a spotiebitel. Elasticita poptdvky, nabidky (druhy,
co vyjadtuje).

Zakladni a alternativni cile firmy. Zisk ucetni a ekonomicky. Rozdil mezi kratkym a dlouhym
obdobim. Zisk v kratkém a dlouhém obdobi.

Produkéni funkce, nakladova funkce (co vyjadfuji, mezni a primérné veliiny). Podstata
maximalizace zisku, maximalizace trzeb.

Dokonald, monopolistickd konkurence (podstata, zisk v kratkém a dlouhém obdobi) Vysvétleni
pojm@ oligolopol, duopol, monopol, monopson. Ufad pro ochranu hospodarské soutéze
(vyznam, Cinnost).

Zakladni makroekonomické ukazatele. Hruby domaci produkt, narodni produkt, ¢isty produkt.
Rozdil mezi redlnym a nominalnim. Metody vypoctu HDP.

Inflace (podstata, druhy podle tempa rlstu, méreni). Mira nezaméstnanosti, druhy
nezaméstnanosti podle pfri¢in vzniku, dopady nezaméstnanosti, aktivni a pasivni politika
zaméstnanosti.

Penize (vyvojové stupné, formy a vyznam penéz). Fiskdlni a monetarni politika (tv(irce, nastroje,
cile). Uloha centralni banky.

Majetek podniku — vymezeni, druhy majetku a jejich vyznam, ndklady vyvolané existenci
a vyuzivdnim majetku, postup hodnoceni vyvoje a struktury majetku, vztah odpist k nakladim
a zisku, ukazatele hodnotici obrat dlouhodobého a kratkodobého majetku.

Kapitdl podniku - vymezeni, druhy kapitdlu a jejich vyznam, postup hodnoceni vyvoje
a struktury kapitdlu, cena vlastniho a ciziho kapitalu a optimalizace nakladt na kapital, zadluzZeni,
prekapitalizovani a podkapitalizovani podniku a jejich dlsledky. Likvidita — vyznam a ukazatele.
Vynosy, naklady a zisk podniku — vymezeni, hodnoceni vyvoje a struktury. Rentabilita —
vymezeni, ukazatele rentability, faktory ovliviujici rentabilitu. Cash flow.

Kalkulace nakladl na vykony — obsah a vyufZiti Uplnych kalkulaci a nedplnych kalkulaci nakladd,
analyza bodu zvratu a jeji vyuziti pfi planovani vynos(, naklad(, zisku.

Investice v podnicich — druhy, zpUlsoby pofizeni, vymezeni investi¢nich vydajli a ekonomickych
efekt(, statické a dynamické ukazatele ekonomické efektivnosti.

Mzdova soustava podniku — pravni Uprava podminek pro stanoveni mezd v podniku, pevnd
a pohybliva slozka mzdy, formy mzdy a jejich pouZitelnost, mzdové a ostatni osobni naklady
podniku. Pfidana hodnota podniku. Vztah osobnich naklad( pfidané hodnoty.

Charakteristika managementu, fizeni jako informacni pUsobeni, fizeni jako proces, fizeni jako
¢innost.

Organizacni systém podniku, jeho dekompozice a vztahy mezi jeho subsystémy.

Organiza¢ni a fidici struktura podniku, jejich prvky, typy téchto struktur, fidici kapacita
a faktory urcujici jeji velikost.

Osobnost manazera, role manazera, manazerské funkce a jejich vymezeni.

Styl tizeni, jeho zakladni typy, individudlni styl fizeni, vnitini a vnéjsi stranka stylu, princip
delegovani, jeho formalni a obsahova stranka.

Vedeni lidi, motivace jako zpUsob vedeni, motiva¢ni mechanismus, motivacni teorie.
Racionalizace fidici prace manazera, komunikace v organizaci, jeji vyznam, formy komunikace,
komunikaéni kanaly, komunikacni modely.
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20.

Aplikovand ekonomie a management — okruhy otdzek (program SYI)

KMM, KE, KOF,

Kapitadlova a majetkova podstata podniku a jeji reprodukce. Kapital podniku — vlastni, cizi,
dlouhodobé a kratkodobé zdroje.

Investice podniku. Ekonomickd efektivnost investic. Statické a dynamické metody hodnoceni
efektivnosti investic.

Naklady podnik, jejich klasifikace. Kalkulace nakladl — vybrané druhy kalkulaci, vyhody,
problémy, uplatnéni.

Produkce, vynosy, hospodarsky vysledek podniku. Vykaz zisku a ztrat.

Financovani podniku, bézné a mimoradné financovani, metody hodnoceni financni situace
podniku. Finan¢ni analyza podniku.

Penize, penéini zasoba, penéini agregaty, urokova mira.

Uloha CNB, nastroje regulace depozitni a Gvérové politiky.

Cenné papiry.

Investovani na financnim trhu. Investi¢ni portfolio.

. Marketing, podstata, vyvojové koncepce.

Marketingové prostredi, proces marketing managementu, systémy a funkéni aplikace situacni
analyzy.

Trh: definice, popis, stanoveni potencialu.

Spotrebni chovani, STP marketing, pristupy k stanoveni positioningu.

Marketingovy vyzkum, metody a techniky sbéru dat v potravinafstvi.

Marketingovy mix.

Marketingové strategie, portfolio management — produkty, trhy/zakaznici, SBU.

Koncepce a ukoly fizeni lidskych zdroji v podnicich — vymezeni zakladnich pojm0. Trh prace.
Nezaméstnanost. Organizace fizeni lidskych zdrojd v podnicich.

Zajisténi a stabilizace zaméstnancl — vyhleddvani a vybér zaméstnancu, adaptace, motivace a
stimulace, odménovani.

Rozvoj zaméstnancl — hodnoceni zaméstnancu, vzdélavani a rozvoj, fizeni pracovni mobility,
profesni kariéra a osobni rozvoj.

Zaméstnanecké vztahy v podniku — praxe zaméstnaneckych vztahl, komunikace. Procesy

participace a identifikace. Kolektivni vyjedndvani. Pracovni a socialni klima.
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11.
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14.

15.

16.
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18.

19.

20.

Zdklady Fizeni — okruhy otdzek (program EAM)

KMM, KOF, KE

Trh a obchod, obchod jako systém, vyznam obchodu, potfeby, obchodni subjekty, obchodni operace.
Zbozi, obchodni sortiment, klasifikace zbozi, identifikace zbozi, znacka a ochranna znamka v obchodé.

Infrastruktura vnitfniho obchodu (osidleni, maloobchod a velkoobchod, maloobchodni sit, provozni
jednotky velkoobchodu a maloobchodu, nakupni spad, pohostinstvi a cestovni ruch).

Cenova tvorba, konstrukce ceny v obchodé (obchodni marze), cenové pohyby, klamavé cenové praktiky.

Obchodni logistika, distribu¢ni politika, distribuce zboZi, logistické metody v systému vnitini obchod.
Internetovy obchod a jeho role v obchodni ¢innost.

Zaklady marketingového pojeti obchodni ¢innosti. Strategie, techniky a formy prodeje. Etika v obchodni
¢innosti. Propagace, public relations a reklama v obchodni ¢innosti.

Majetkova podstata podniku a reprodukce majetku, druhy majetku, jejich vymezeni a vyznam, ndklady
reprodukce majetku, hodnoceni struktury a vyvoje majetku, danovy stit odpist, vztah odpist a vysledku
hospodareni podniku, ukazatelé hodnotici obrat kratkodobého majetku.

Kapitalova podstata podniku, druhy kapitalu a jejich vyznam, externi a interni zdroje financovani majetku,
financovani provoznich vydajl, hodnoceni vyvoje a struktury kapitalu, stanoveni ceny vlastniho a ciziho
kapitalu, samofinancovani, zadluZeni, hodnoceni financovani  dlouhodobého majetku
(prekapitalizovani/podkapitalizovani), pojem pracovni kapital, likvidita.

Vynosy, ndklady a vysledek hospodareni podniku, vymezeni a hodnoceni vyvoje a struktury, pojem
obchodni marze, pfidana hodnota, obrat podniku, druhy trzeb podniku, ukazatele rentability, cash flow,
faktory ovliviujici rentabilitu.

Kalkulace naklad( v podniku, klasifikace nakladd, pojem fixni a variabilni naklady, kalkulace nakladq,
nakladové funkce.

Investice v ramci podniku — druhy, zpUsoby pofizeni investic, investicni faze a provozni faze, investi¢ni
naklady, provozni naklady a provozni vynosy v rdmci planovani projektu/cash flow investice, statické a
dynamické metody hodnoceni investic.

Mzdovy systém podniku — mzdové a ostatni osobni ndklady podniku, pevna a pohyblivad slozka mzdy,
formy mzdy a jejich vyuZitelnost v praxi, pracovni smlouva, dohody, vztah osobnich nakladd a pridané
hodnoty.

Ekonomické aspekty tvorby cen v podniku — vnitropodnikové ocenéni zasob, ndkladova cena se ziskovou
prirazkou, kalkulaéni vzorec, cena dle konkurence, vliv odbérateld na vysi odbytové ceny prvovyrobce,
vyrobkova vertikala, cenové nlzky, hodnota cen vstupl a vystupu.

Proces fizeni, jeho faze, stadia cyklu fizeni a vzajemné prolinani fazi a cyklu fizeni.

Organizacni systém (podnik), jeho prvky, vazby, subsystémy 1. fadu a charakteristika chovani
organizacniho systému (vstupy, transformace vstupul na vystupy, vystupy z organiza¢niho systému).

Organizacni a fidici struktury — rozdily mezi nimi, jejich vzajemnda podminénost a typy téchto struktur.

Styl fizeni, faktory ovliviujici styl fizeni, pfirozeny a vynuceny styl fizeni, druhy stylu fizeni v zavislosti
na dosazeni cild a zajmu o lidi a jejich charakteristika.

Pracovni motivace — vnitfni motivace pracovnik(, vnéjsi stimuly socialni motivace a Herzbergova teorie
motivace, odliSnosti motivace pro zvySeni vykonu a motivace pro setrvani v podniku.

Komunikace v fidici praci, obecné schéma komunikace, fidici pfikazy a zpUsoby jejich komunikace
(pfedavani), formalni a neformalni komunikace, podnikové porady. Konflikty — typy, zpUsoby feseni.

Rozhodovani, rozhodovaci proces, kritéria rozhodovani, objektivni a subjektivni rozhodovani, intuitivni
rozhodovani, udéleni pravomoci pro urcita fidici rozhodnuti a odpovédnost fidiciho pracovnika.
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12.
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14.
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17.

18.

19.

20.

Ekonomicko matematické metody a statistika — okruhy otdzek (program EAM)
KIT, KSI, KS

Modely linedrniho programovani. Formulace a vlastnosti modelu, moznosti grafického reseni.
Simplexovy algoritmus, postoptimalizacni analyzy. Aplikace model( linedrniho programovani
Dopravni modely. Jednostupnova dopravni Uloha, moznosti feSeni, analyza perspektivnosti a
propustnosti dopravnich tras. Pfifazovaci problém, okruzni dopravni problémy

Modely teorie grafd. Graf, typy grafl. Zakladni grafové algoritmy (minimalni kostra, maximalni tok,
nejkrati cesta). Uvod do projektového fizeni, metoda CPM, analyza ¢asovych rezerv v projektu

Modely konfliktnich situaci. Teorie rozhodovani, pfistupy k rozhodovani za nejistoty a za rizika. Teorie
her a jejich charakteristiky. Hry s konstantnim souctem a jejich feSeni v oboru Cistych a smisenych
strategii. Hry s nekonstantnim souctem

Modely vicekriterialniho rozhodovani. Vymezeni a vlastnosti. Metody stanoveni vah kritérii na zakladé
razné informace od rozhodovatele. Metody vybéru kompromisni varianty. Vicekriteridlni optimalizace
Pojem efektivnost, pfistupy k hodnoceni efektivnosti. Metoda DEA. Analyza meziodvétvovych vztahd,
modely strukturni analyzy.

Stochastické a simulaéni modely. Bernoulliho posloupnosti, Poissonovské procesy, Markovské retézce,
systémy hromadné obsluhy. Uvod do systémové dynamiky, diagram kauzalnich smyé&ek (CLD), diagram
stavll a tok( (SFD)

Vybérova zjistovani. Podstata ndhodného vybéru. Popis jednorozmérnych statistickych soubord.
Teorie odhadu. Bodovy a intervalovy odhad charakteristik zakladniho souboru.

Testovani statistickych hypotéz. Parametrické a neparametrické testy. PoufZiti testd pfi analyze
ekonomickych dat.

Méreni zavislosti kvantitativnich znak(. Regresni model a jeho parametry. Korelacni analyza.
Jednoducha a vicendsobna regrese a korelace. Zobecnéni vysledku regresni a korelaéni analyzy.

Kvalitativni znaky. Analyza v asociacnich a kontingencnich tabulkach. Testovani. Méreni zavislosti.
Casové fady a jejich aplikace pfi analyze ekonomickych jevi a proces. Trend a sezénnost v ¢asovych
fadach. Progndzy na zdkladé ¢asovych rad.

Indexni analyza. Individudlni a souhrnné indexy. Cenové indexy. Rozklad indexu.

Informacni systémy — technické a programové vybaveni pocitacu, architektura pocitace, operacni
systémy, typové aplikacni programové vybaveni. Principy vyuZiti dat a informaci, reporting.
Informacni strategie — vyznam, proces a budovani. Charakteristika, vztah a pouziti dat, informaci a
znalosti. Competitive Intelligence — principy tvorby, jejich vyuziti, myty, vyuZiti.

Informacni systémy — rozdéleni, popis a vliv na podnik (transakcéni, manazerské strategické),
principy tvorby architektury informacnich systémd, jeji vrstvy a vyuziti v podniku. Charakteristika
ERP systéml, Business Intelligence, Customer Relationship Management.

Ekonomika informacnich systémd — hodnoceni ekonomické efektivnosti IS/ICT, zpUsoby vyjadreni
pfinosu IS/ICT.

Outsourcing informacnich systéma faze outsourcingu, dlvody vyuziti, vyhody a nevyhody zavedeni.
Cloud computing — rozdéléni, typy cloud computingu, vyznam pro praxi.

Systémova integrace — princip a vyznam systémové integrace, proces integrace informacnich
systému a informacnich a komunikaénich technologii, rizika systémové integrace. Principy vyuziti
integrované datové zakladny.
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12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Zdklady Fizeni — okruhy otdzek (program PaA)
KOF, KMM, KIT

Postaveni Ucetnictvi v ekonomice, predmét ucetnictvi, poZzadavky na vystupy z Ucetnictvi
na jednotlivych drovnich Fizeni, direktivy EU, upravujici harmonizaci ucetnictvi
v mezindrodnim méfitku. Zasady vedeni fadného ucetnictvi v CR.

Typy uctovych osnov, prdvni Uprava vedeni Ucletnictvi podnikatelskych subjektd,
konstrukce uctové osnovy pro podnikatele, ndpli jednotlivych Uctovych trid, zékladni
vztahy mezi uctovymi tfidami.

Charakteristika dlouhodobého majetku a uctovani zakladnich hospodarskych operaci, které
souvisi sjeho pofizenim, vyuZivanim a vyrazenim z uzivani. Charakteristika metod
odpisovani dlouhodobého majetku, princip dafovych a ucetnich odpisu.

Charakteristika obéZzného majetku a Uctovani zakladnich hospodarskych operaci, které
souvisi s pofizenim a uzivdnim zasob. Charakteristika zuctovacich vztah(, ucétovani
zdkladnich hospodarskych operaci v oblasti zi¢tovacich vztah(.

Charakteristika ndklad( a vynosu, zasady uplatfiované pfi jejich Uctovani a vycisleni zisku
pred a po zdanéni.

Charakteristika a Uc¢tovani o zakladnim kapitalu, charakteristika kapitdlovych fondu, fond(
tvorenych ze zisku — Gctovani zakladnich ucetnich pripadu, které souvisi s jejich tvorbou a
uzitim.

Uetni uzdvérka — postupy Gctovani, Géetni zavérka — obsah, rozsah, zvefejfiovani.
Charakteristika managementu, fizeni jako informacni pUsobeni, fizeni jako proces, fizeni
jako ¢innost.

Organizacni systém podniku, jeho dekompozice a vztahy mezi jeho subsystémy.
Organizacni a fidici struktura podniku, jejich prvky, typy téchto struktur, fidici kapacita
a faktory urcujici jeji velikost.

Osobnost manazera, role manazera, manazerské funkce a jejich vymezeni.

Styl fizeni, jeho zakladni typy, individudlni styl fizeni, vnitini a vnéjsi stranka stylu, princip
delegovani, jeho formalni a obsahova stranka.

Vedeni lidi, motivace jako zplsob vedeni, motivacni mechanismus, motivacni teorie.
Racionalizace fidici prace manazZera, komunikace v organizaci, jeji vyznam, formy
komunikace, komunikacni kanaly, komunikacni modely.

Informacni systémy — technické a programové vybaveni pocitacl, architektura pocitace,
operacni systémy, typové aplika¢ni programové vybaveni. Principy vyuZiti dat a informaci,
reporting.

Informacni strategie — vyznam, proces a budovani. Charakteristika, vztah a pouziti dat,
informaci a znalosti. Competitive Intelligence — principy tvorby, jejich vyuzZiti, myty, vyuZiti.
Informacni systémy —rozdéleni, popis a vliv na podnik (transakéni, manazZerské strategické),
principy tvorby architektury informacnich systémda, jeji vrstvy a vyuZiti v podniku.
Charakteristika ERP systéml, Business Intelligence, Customer Relationship Management.
Ekonomika informacnich systémi — hodnoceni ekonomické efektivnosti IS/ICT, zplsoby
vyjadreni prinosl IS/ICT. Zajisténi bezpeénosti dat a informaci v informacnich systémech..
Outsourcing informacnich systém faze outsourcingu, dlvody vyuziti, vyhody a nevyhody
zavedeni. Cloud computing — rozdéléni, typy, vyznam pro praxi.

Systémova integrace — princip a vyznam systémové integrace, proces integrace
informacnich systémud a informacnich a komunikacnich technologii, rizika systémové
integrace. Principy vyuZiti integrované datové zakladny.
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19.
20.

Pravo v podnikdni — okruhy otdzek (program PaA)
KPr

Pojem pravo, dualismus prava, pravo soukromé a verejné, prameny prava, pravni rad CR.
Pravni norma, platnost, u¢innost, plsobnost. Aplikace a interpretace pravnich norem.

Obecna charakteristika ob¢anského prava, vztah k jinym pravnim odvétvim, zakladni zasady
soukromého prava.

Obcanskopravni vztahy, subjekty obéanskopravnich vztah( (osoby pravnické, osoby fyzické),
pravni osobnost, svépravnost, spotiebitel, podnikatel.

Pravni jednani, forma pravnich jednani, absolutni neplatnost, relativni neucinnost.
Pravni udalosti, ¢as, jako pravni skute¢nost, promlceni, prekluze.

Vécna prava, kategorizace véci podle OZ, prava k véci cizi, sluzebnosti, zastavni, zadrzovaci
pravo.

Vlastnictvi. Nabyvani a pozbyvani vlastnického prava, omezeni vlastnického préva,
spoluvlastnictvi, prevod vlastnického prava k nemovitosti.

Zavazkovy pravni vztah. Vznik, zména, zanik, zajisténi zavazku.

Odpovédnost za Ujmu, objektivni a subjektivni odpovédnost, pfedsmluvni odpovédnost,
odpovédnost za Ujmu v pravu verejném.

. Obchodni spole¢nosti podle zdkona o obchodnich korporacich, druhy spole¢nosti. Osobni a

kapitalové spolecnosti — charakteristika, rozdily.

Vybrané typy smluv dle ob¢anského zakoniku — smlouva ndjemni, kupni, darovaci, smlouva
o zprostfedkovani, smlouva o dilo.

Nekald souté? a jeji pravni Uprava, druhy nekalé soutéze.
Podnikani. Zivnostenské a neZivnostenské podnikani.

Pravni Uprava pracovniho préva, pojem zavislé prace. Dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda
o provedeni prace.

Vznik, zména a skonceni pracovniho poméru, naroky z neplatného ukonceni pracovniho
poméru.

Odpovédnost za Skodu v pracovnim pravu, obecnd a zvlastni odpovédnost z pohledu
zaméstnance a zaméstnavatele.

Zakladni pravni Uprava obc¢anského soudniho fizeni, fizeni sporné a nesporné, Zaloba, druhy
rozhodnuti soudU, opravné prostredky.

Ustavni pravo, délba moci dle Ustavy (zdkonodarna, vykonna, soudni), Ustavni soud.

Spravni pravo, statni sprava, Uzemni samosprava, spravni fizeni.
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Kvantitativni metody — okruhy otdzek (program INFO)
KSI, KS

Systémovy pristup, systémova analyza a jeji kroky, definice systému.

Vyznam a postup matematického modelovani, definice a struktura modelu.

Systémova dynamika.

Linedrni optimaliza¢ni modely a jejich praktické aplikace.

Dopravni a pfifazovaci modely

Teorie rozhodovani, rozhodovaci modely, modely teorie her.

Vicekriteridlni rozhodovani, vicekriteridlni analyza variant a vicekriteridlni optimalizace.
Modely teorie grafti, CPM, MPM, PERT.

Projektové fizeni, principy a nastroje.

. Teorie omezeni a lidsky Cinitel v projektovém fizeni.

. Softwarové nastroje jako podpora pfi fizeni projekt(.

. Simulaéni modely a postupy

. Markovské fetézce a modely teorie hromadné obsluhy

. Nahodny jev, ndhodna veli¢ina. Ndhodné jevy, definice pravdépodobnosti, véty o séitani a

nasobeni pravdépodobnosti. Ciselné charakteristiky ndhodné velic¢iny, rozdéleni nahodnych
velicin.

Zakladni statistické charakteristiky. Vybérové techniky. Prizkumova analyza dat.

Teorie odhadu. Zakladni principy, bodovy odhad, intervalovy odhad prliméru zakladniho
souboru, rozptylu zakladniho souboru, parametru p alternativniho rozdéleni.

Testovani statistickych hypotéz. Parametrické testovaci postupy.

Neparametrické testy.

Regresni a korelacni analyza. Jednoducha linearni regrese a korelace, nelinearni regrese a
korelace, vicendsobna regrese a korelace, poradova korelace.

Analyza ¢asovych fad. Zakladni charakteristiky, analyza periodickych ¢asovych fad, analyza

neperiodickych ¢asovych fad.
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Vypocetni systémy a informacni inZenyrstvi — okruhy otdzek (program INFO)
KIT, Kl

1. Zakladni (von Neumanova) architektura pocita¢e. Format instrukce, instrukéni sada. Princip
¢innosti soucasnych pocitacl OS a HW — procesor, registry, pferuseni a jeho sprava, I/O operace,
struktura a hierarchie paméti, DMA, zakladni deska.

2. Vypocetni model a operacni systémy (batch procesing, host/terminal, klient/server, cloud
computing).

3. Systémy a aplikace na platformé World Wide Web. Princip, ¢innost, sprdva. Znackovaci,
skriptovaci a programovaci jazyky, technologie na strané klienta/serveru.

4. Sluzby OS a generické komponenty OS, sprava procesu, sprava paméti, I/O systému, sprava vné;si
paméti, soubord, networking, ochrany, interpret pfikazd, GUI.

5. Architektura OS a principy vystavby OS, hierarchicka vrstvenad architektura, mikrojadro, modulova
architektura, virtualni stroje.

6. Role operacniho systému u soucasného pocitace. Zakladni typy (rozdéleni operacnich systéma) a
principy jejich cinnosti. Multitasking (kooperativni, preemptivni), multithreading. Porovnani
operacnich systéma tridy MS Windows a Unix/Linux.

7. Operacni systémy MacOS, Linux — distribuce, operaéni systémy pro mobilni zatizeni (i0OS, Android,
Windows), dalsi systémy (firmare, BIOS, UEFI).

8. Operacni systémy a SW pro jednoucelova zafizeni, specidlni zafizeni, Smart... (SmartHome,
SmartCar, SmartHealth, SmartWearables).

9. Souborové systémy, sprava uzivatell, uzivatelska prava, sprava procesu, interprety v OS.
10. Sitové prvky, sitova feseni a jejich realizace, topologie siti.

11. Vlastnosti algoritmu. Strukturované algoritmy. Zapis algoritmu pomoci plosSnych
strukturovanych diagramd.

12. Ridici struktury. Podminky if/else/else if. Vétveni pomoci switch. Cyklus typu while. Cyklus typu
do-while.

13. Modularni programovani. Funkce a parametry funkci. Navratova hodnota funkce. Rekurze.
Proménné a jejich reprezentace v paméti. Ukazatele - pointry.

14. Vyrokova logika. Vyrok. Logicka proménna. Logické spojky a priklady pouziti. Vyrokové formule.
15. Statické a dynamické datové struktury. Fronta, zasobnik, spojovy seznam, strom.
16. Rela¢ni datovy model, relacni algebra, relacni databazova terminologie, Coddova pravidla.

17. Integrita dat, druhy integritnich omezeni, database triggers. Datova normalizace, redundance
dat, normalni formy.

18. Databazové transakce, smysl a principy, varianty feseni.
19. Dotazovaci jazyky, predpoklady a principy, SQL, a QBE, standardizace SQL, kritika SQL.

20. Relacni a objektova databazova reseni, ulozeni dat, pfistup k datlim, ochrana dat.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Systémovd analyza a kvantitativni metody — okruhy otdzek (program SYI)
KSI, KS

Systémova véda, definice systému.

Systémové mysleni, komplexni systémy.

Systémova dynamika, grafické znazornéni systému, druhy proménnych, vazeb a zpétnych vazeb.
Pocitacova simulace pro feseni komplexnich socioekonomickych problémd.

Dopravni Uloha bez tranzitu, okruzni dopravni tloha, pfifazovaci uloha.

Alokace kapacit v plose a v sitich.

Modely teorie grafll, nejkratsi cesta, minimalni kostra, maximalni tok.

Vicekriteridlni rozhodovani, vicekriteridlni analyza variant a vicekriterialni optimalizace.
Modely pro hodnoceni efektivnosti. Modely DEA.

Individualni a skupinové rozhodovani, rozhodovaci modely.

Modely konfliktnich situaci, teorie her.

Projektové fizeni, principy a nastroje.

Deterministické a stochastické postupy ¢asové analyzy projekta.

Teorie omezeni a lidsky Cinitel v projektovém fizeni.

Techniky popisné statistiky.

Nahodna velicina. Prehled nejdllezitéjsSich pravdépodobnostnich rozdéleni.

Statistickd indukce (odhady charakteristik zakladniho souboru, testovani statistickych hypotéz).
Regresni a korelacni analyza.

Testovani zavislosti kvalitativnich znakd.

Metody analyzy ¢asovych rad.
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Aplikovand informatika — okruhy otdzek (program SYI)
KIT, Kll

Rela¢ni datovy model, relacni algebra, relacni databazova terminologie, Coddova pravidla.

Datova normalizace, redundance dat, normalni formy (NF). Integrita dat, druhy integritnich omezeni (10),
database triggers.

Databdzové transakce, smysl a principy, varianty feseni.

Metody navrhu (modelovani) bazi dat. Dotazovaci jazyky, jejich predpoklady a principy, SQL,
standardizace a kritika SQL.

Relacni a objektova databazova reseni, pfistupy k datlim, ochrana dat.

Princip znackovacich jazykl, dlvody vzniku a aktualné pouzivané znackovaci jazyky, znackovaci jazyk
HTML5 — sémantika, struktura webové stranky, struktura obsahu v HTMLS5, zakladni znacky.

Defini¢ni nastroje pro stanoveni omezeni v XML dokumentu.

Transformacni ndstroje pro XML, mozZnosti vyuZiti.

XML jazyky pro praci s obsahem (grafika, textové dokumenty).

Data v XML dokumentech - pouZiti a doporuceni pro tvorbu XML dokument.

CSS, syntaxe, selektory, vlastnosti, hodnoty, responzivni layout, Media Queries, pokrocilé formatovani,
Flexbox, Grid, CSS metodiky, CSS frameworky.

WWW, princip WWW, Webovy server, webovy prohlizec, princip hypertextu, URL, protokoly, cookies,
hosting, domény, DNS, dynamické technologie pro web.

Grafika a grafické formaty pro web — rastrova grafika a vektorova grafika, vlastnosti, pouziti, barevné
modely RGB a CMYK, rozliseni.

PFistupnost, pouzitelnost a UX véetné metodik, pravidel a testovani.

Internetova reklama, princip, terminologie, méreni ndavstévnosti, internetovy marketing, SEM,
optimalizace pro vyhledavace, SEO, princip vyhledavacu.

Informacni systém, podnikovy informacni systém, transakcéni, manazerské, ERP, CRM, SCM. Strategické,
systémy pro podporu rozhodovani.

Informacni strategie — vyznam, proces budovani, vyznam dat, informaci, znalosti a zprav (Cl), problémy
pfi reseni informacni strategie.

Postupy pfi projektovani informacnich systému, Zivotni cyklus IS. Architektura IS a jeji vrstvy.
Outsourcing IS, cloud computing, vyhody, nevyhody.

Systémova integrace — vyznam, proces integrace IS, rizika systémové integrace. Ekonomika informacnich

systémd.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Zdklady Fizeni — okruhy otdzek (program VSRR)
KMM, KPs, KOF

Charakteristika fizeni, ukoly fizeni, fizeni jako informacni plisobeni, fizeni jako proces, fizeni
jako ¢innost. Vykonnostni kompetence fidicich pracovniki.

. Organizacni systém podniku, jeho dekompozice, vztahy mezi subsystémy. Charakteristika

fidiciho subsystému.

. Organizacni a fidici struktura podniku, typy organizac¢nich struktur klasickych

a modernich, fidici kapacita a faktory, které ji ovliviuiji.

Osobnost manazZera, role manazZera, manazerské funkce (vyznam a uplatnéni), manazerské
dovednosti.

. Styl fizeni, faktory ovliviujici styl Fizeni, zakladni typy stylu fizeni a jejich charakteristika.

Proces delegovani (formalni a obsahovd stranka). Proces komunikace v podniku,
komunikace vnéjsi (e-Government).

Motivacni proces, vyuZiti motivacniho procesu v fizeni, model motiva¢niho plsobeni,
motivacni teorie.

Racionalizace fidici prace, uloha rozhodovaciho procesu (podpory rozhodovani), principy
time managementu.

Védecka psychologie - psychologické sméry (véetné jejich hlavnich metod)
Psychologické obory. Metody psychologie.

Psychologické dimenze ontogeneze jedince, vliv zrani a uceni.

Obecné zakonitosti psychiky. Védomi. Schopnosti.

Rysy osobnosti. Motivace. Stres.

Zacleniovani ¢lovéka do spolecnosti. Principy chovani ¢lovéka ve spolecnosti a skupiné.
Socialni komunikace, socialni konflikt.

Postaveni a funkce neziskovych organizaci v ramci narodniho hospodarstvi. Pravni rdmec
pro vedeni Ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek.

Charakteristika organizacnich sloZzek statu a Uzemnich samospravnych celk(.
Charakteristika ucetniho systému vybranych ucetnich jednotek. Struktura ucéetnich vykaz(.
Konstrukce smérné uctové osnovy pro organizaCni slozky statu, uzemné samospravné
celky a prispévkové organizace. Napli jednotlivych uctovych tfid, zakladni vztahy mezi
uctovymi tfidami.

Charakteristika dlouhodobého majetku a uc¢tovani zakladnich operaci, které souvisi s jeho
pofizenim, odpisovanim a vyrazenim z uzivani. Charakteristika zasob a Uctovani zakladnich
operaci s nimi spojenych.

Charakteristika a uc¢tovani zuc¢tovacich vztahl, charakteristika a Ucétovani transferd.
Charakteristika a uctovani polozek jméni a fondu.

Charakteristika a uctovani pfijm@ a vydajd uzemné samospravnych celkd.
Charakteristika neziskovych organizaci soukromého sektoru — nadace, nadacni fondy,

verejné prospésné organizace. Pravni ramec vedeni Ucetnictvi. Struktura smérné uctové
osnovy. Obsahova naplni uétovych trid.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

Pravni a socialni védy — okruhy otdzek (program VSRR)

KHV, KPr

Zasady obcanského prdva, charakteristika ob¢anskopravnich vztahd, subjekt (osoba fyzicka,
pravnickd, osoba blizka, podnikatel), objekt, obsah, prdvni osobnost, svépravnost, podnikatel
prameny obcanského prava, ochrana obcanskopravnich vztah(, pravni skutecnosti
v ob¢anském pravu, promlceni, prekluze, ¢as jako pravni skutec¢nost (lh(ty, doby).
Charakteristika absolutnich majetkovych prava, vlastnictvi, drzba, vydrzeni, vécna prava
(déleni véci), prava k véci cizi, druhy spoluvlastnictvi, rezim véci nalezenych a opusténych,
sousedska prava.

Pravni odpovédnost za Skodu (Ujmu), obecnd, zvlastni, konstrukce odpovédnosti v pravu,
objektivni a subjektivni odpovédnost, odpovédnost za bezdivodné obohaceni v pravu
soukromém, vefejném, pracovnim.

Charakteristika relativnich majetkovych vztahl — zavazkové pravo, vznik, zména, zanik
zavazku, zajisténi zdvazku, charakteristika smlouvy kupni, smlouva kupni na nemovitost,
katastr nemovitosti, ndjemni smlouva, smlouva o dilo.

Charakteristika spravniho fizeni, principy spravniho fizeni, postaveni Uc¢astnika fizeni, stadia
spravniho fizeni, rddné a mimoradné opravné prostfedky, spravni trestani. Spravni prdvo,
pfedmét, subjekty, obsah.

Pravni Uprava pracovné pravnich vztaht, vznik, zména a zanik pracovniho poméru, dohoda
o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti.

Verejna sprava v CR. Ustiedni statni sprava, obecni a krajské ziizeni.

Byrokracie jako racionalni sprava spolecnosti (moderni byrokracie podle M. Webera,
predpoklady a dlsledky rozvinuté byrokratické spravy, alternativa k byrokratickym
organizacim). New Public Management a jeho kritika.

Formy vlady a statni zfizeni. Ustavni usporadani CR, horizontalni a vertikalni délba moci.
Politické strany a stranické systémy. Volebni systémy. Volebni systémy v CR. Reprezentace
zajm( v politickém Zivoté CR.

Spolec¢nost jako socialni prostor (skupiny a socializace, instituce a organizace, verejna sprava
jako specifickd instituce a organizace). Spolecenskd zména a jeji aplikace na vyvoj spravy
(zakladni pojmy, sprava v tradi¢ni a moderni spole¢nosti).

Sociologie organizace (vznik, vyvoj, pfistupy ke studiu organizaci).

Socialni nerovnost a socidlni stratifikace (horizontalni a vertikalni diferenciace spolec¢nosti,
rozdilné pohledy na socialni stratifikaci, hierarchicka struktura soudobé spole¢nosti a socialni
status zaméstnancl verejného sektoru).

Regionalni nerovnosti jako socidlni problém. Typy regionalnich disparit v CR. Venkovské
disparity. Faktory ovliviujici socialni a ekonomickou rozdilnost regionu.

Koncept regionalizace. Regiony v CR. Pojeti (charakteristika) venkova.

Modernizace a udrzitelnost v regionalnim a ruralnim rozvoji. Lidsky a socialni faktor v rozvoji
("neviditelné" formy kapitalu).

Misto a uloha socialnich véd v regionalnim rurdlnim rozvoiji.

Charakteristika zakladnich dokumentl spojenych s regiondlnim/rurdinim rozvojem (Zak.
248/2000 Sb., Strategie regiondlniho rozvoje, Strategie Evropa 2020, Spoleény strategicky
ramec, Dohoda o partnerstvi, Integrovany regionalni operacni program, Operacni program
Praha - Pdl rlstu, Programy preshrani¢ni spoluprace, Program obnovy venkova, Program
rozvoje venkova).

Regionalni/ruralni rozvoj jako aktivita (aktéfi, cile, nastroje, objekty).

Ptiprava a zpracovani rozvojovych projekt(i (ndlezitosti, logicky ramec).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

Rizeni v regionech — okruhy otdzek (program HKS)
KMM, KPr, KOF

Charakteristika managementu, fizeni jako informacni plasobeni, fizeni jako proces, fizeni jako
¢innost.

Organizacni systém podniku, jeho dekompozice a vztahy mezi jeho subsystémy.

Organizacni a fidici struktura podniku, jejich prvky, typy téchto struktur, fidici kapacita a
faktory urcujici jeji velikost.

Osobnost manazZera, role manazera, manazerské funkce a jejich vymezeni.

Styl fizeni, jeho zdakladni typy, individualni styl fizeni, vnitfni a vnéjsi stranka stylu, princip
delegovani, jeho formalni a obsahova stranka.

Vedeni lidi, motivace jako zplsob vedeni, motivaéni mechanismus, motivacni teorie.
Racionalizace fidici prace manazera, time management.

Komunikace v organizaci, jeji vyznam, formy komunikace, komunikac¢ni kanaly, komunikacni
modely.

Zasady obcanského prdva, charakteristika ob¢anskopravnich vztah(, subjekty, objekt, obsah,
pravni osobnost, svépravnost, prameny ob¢anského prava, ochrana ob¢anskopravnich vztaha,
pravni skutec¢nosti v obéanském pravu, promléeni prekluze, ¢as jako pravni skutecnost (Ihaty,
doby).

Absolutni majetkovd prava, vlastnictvi, drzba, vydrieni, vécnd prava, prava kvéci cizi,
spoluvlastnictvi, rezim véci nalezenych a opusténych, sousedska prava.

Pravni odpovédnost za skodu, obecna, zvlastni, konstrukce odpovédnosti v pravu, subjektivni
a objektivni odpovédnost, odpovédnost za bezdlivodné obohaceni v pravu soukromém dle
obcanského zakoniku, zakoniku prace a v pravu verejném.

Relativni majetkové vztahy - zavazkové vztahy v ob¢anském prévu, vznik, zména, zanik zavazku,
zajisténi zédvazku, kupni smlouva obecné, kupni smlouva na nemovitost, ndjemni smlouva,
darovaci smlouva, smlouva o dilo.

Pravni norma, druhy, struktura, clenéni, C¢asti, platnost, ucinnost, pUsobnost, aplikace,
interpretace, analogie, pravni rad CR, Sbirka zakona.

Kupni smlouva, smlouva o dilo, darovaci smlouva, smlouva ndjemni— charakteristika, u¢astnici,
specifika.

Pravni Uprava vedeni Ucetnictvi, Ucetnictvi v plném a zkrdceném rozsahu.
Ucetni vykazy a Ucetni zavérka.

Charakteristika systému ucetnictvi neziskovych organizaci.

Nevydélecné organizace (princip neziskovosti, typy organizaci).

Organizacni sloZky statu (navaznost na statni rozpocet, ptijmy a vydaje, organizace, jez mohou
ztizovat).

Uzemné samospravni celky (¢lenéni, rozpocet, pfijmy a vydaje).
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Regiondlni rozvoj z hlediska spolecnosti a kultury — okruhy otazek (program HKS)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

KPs, KHV

Véda a filozofie (filozoficky zplsob tazani, pozitivismus, scientismus). Antropologie a véda
(védeckost discipliny, obecné problémy spolecenskych véd sdlrazem na antropologii;
metodologie, hypotézy a fakta, zevSeobecriovani vysledkl vyzkumu).
Antropologie a terénni vyzkum (vyzkumné metody, kvalitativni a kvantitativni vyzkumné
metody, adekvace metod).
Studium kultury (kulturni relativismus a determinismus, diachronni a synchronni metody; rizné
sméry studia kultury — evolucionismus, difusionismus, funkcionalismus, strukturalismus).
Studium kultury ve vztahu k politické moci (kolonialismus, imperialismus, globalizace). Politicka
geografie (geopolitika — nastroj a proces politické organizace prostoru, stat jako Uzemné
politicka jednotka, populace, migrace a migraCni teorie, mezinarodni migrace, anglickda a
némecka skola, hranice).
Jazyk, spole¢nost a kultura (lingvisticka antropologie, etnolingvistika, sociolingvistika, etnografie
reci, Sapir-Whorfova hypotéza, totalitarismus, propaganda), lingvisticky obrat v antropologii
(lingvisticky strukturalismus, Prazsky lingvisticky krouZek, francouzsky strukturalismus).
Mezindrodni migracni procesy (klasifikace migra¢nich hnuti, kulturni zmény, diaspory).
Pamét a vzpominani socidlnich skupin (koncepty kolektivni identity, kolektivni paméti,
kolektivniho traumatu, mist paméti, priklady z modernich déjin).
Pribuzenské systémy (klasifikace, rozsireni, odvozovani piivodu, endogamie, exogamie), vyznam
genetiky v kulturni a socidlni antropologii (zakladni genetické pojmy, chromozémové
abnormality, rasy, eugenika, genografické testy).
NabozZenstvi jako prvek determinujici kulturu (priklady svétovych ndboZenstvi).
Etnicita a narod (pojem narod, etnikum, atributy etnicity, nacionalismus, rdzné pristupy ke
studiu téchto fenoménu — primordialismus, konstruktivismus).
Narodnostni mensiny v Evropé. Zakladni prehled evropskych statll a jejich narodnostnich
mensin, historické hledisko vzniku narodnostnich mensin.
Koreny evropské civilizace (Zidokrestanska kulturni tradice, vliv antiky, evropsky stfedovék,
romanskd kultura, gotika, italska renesance a jeji znaky — renesance, humanismus, baroko —
lidova zboZnost a formovani tradi¢ni lidové kultury, osvicenské reformy, kultura Evropy v prvni
poloviné 19. stoleti, vznik ndrodnich kultur).
Vliv evropské kultury a civilizace na Uzemi mimo Evropu (cestopisy, kroniky jako pramenny
material ke studiu kultury, zamorské objevy, misijni ¢innost, kolonialni fiSe, pfenos evropskych
politickych systéma do mimoevropskych zemi, pfenos ideologii).
Sociologie a véda (charakter socialnich jev(, vznik a vyvoj sociologie jako védy, vztahy sociologie
k jinym socidlnim védam, empiricky vyzkum v sociologii).
Pojmovy ramec sociologického studia (pfiroda-¢lovék-kultura-spoleénost, vyvoj vztahu pfiroda-
spolecnost, normativni kultura).
Spolecenska zména (zakladni pojmy, mechanismus spolec¢enské zmény, tradi¢ni a moderni
spolecnost, faze vyvoje moderni spole¢nosti).
Socidlni skupiny a skupinova struktura spolecnosti (proces socializace, klasifikace socialnich
skupin, instituce, organizace).
Systém socialni kontroly (normy a deviace, sociologické koncepce vykladu deviaci).
Socialni nerovnost (horizontalni a vertikalni socialni diferenciace spole¢nosti, analyza socidlni
nerovnosti, socidlni stratifikace, socialni struktura).
Socidlni jedndni (vztah jedinec-spole¢nost v teoriich socidlniho jednani, Zivotni cyklus a Zivotni
drdha).
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